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 .á«°SGQO
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áXƒØfi ô°ûædGh ™Ñ£dG ¥ƒ≤M





: ó©Hh Ú∏°SôŸG ±ô°TCG ≈∏Y ΩÓ°ùdGh IÓ°üdGh ,ÚŸÉ©dG ÜQ ¬∏d óª◊G

øeh .Égò«ØæJ óæYh á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G §«£îJ óæY ÉgQÉ°†ëà°SG »¨Ñæj IÒÑc kÉaGógCG Ωƒ∏©dG ¢ùjQóàd ¿EG

√ÉjÉæK ‘h ógÉ°ûŸG ¬∏dG ÜÉàc ™jóÑdG ¿ƒμdÉa ,ò«eÓàdG ¢SƒØf ‘ ¤É©J ¬∏dÉH ¿ÉÁE’G ¢SôZ ¥ÓWE’G ≈∏Y É¡ª¶YCG

.√Gƒ°S Ée ¿hO IOÉÑ©∏d ¬bÉ≤ëà°SGh ¤É©Jh ¬fÉëÑ°S ¬à«fGóMh ≈∏Y IógÉ°T áª«¶Y äÉjBG

lá```jBG ¬``d mA»`°T π`c »``ahó``MGƒ``dG ¬``fCG ≈∏Y ∫ó``J

≈∏Y ¬æ«©J »àdG á«ª«∏©àdG äGÈÿÉH √ójhõJ ∫ÓN øe ò«ª∏àdG á«°üî°T AÉæH : kÉ°†jCG IÒÑμdG ±GógC’G √òg øeh

.Éª¡gÉŒ ¬JÉÑLGh …ODƒjh ¬àeCGh ¬æWh AÉæH ‘ º¡°ù«d ,ìÉéæH áØ∏àıG  á«YÉªàL’G √QGhOCG á°SQÉ‡

: Éªg ¿Éà∏μ°ûe Ωƒ∏©dG º«∏©J ¬LGƒJh

:   ¤hC’G á`∏μ°ûŸG.kÉªî°V kÉ«aô©e kÉªc ôªKCG …òdG »JÉeƒ∏©ŸG ôéØàdG

:  á«fÉãdG á∏μ°ûŸG.äÉeƒ∏©ŸG π≤f §FÉ°Sh ‘ ÒÑμdG Qƒ£àdG

¿hO AÉ°ü≤à°S’Gh ºt∏©qàdG äGQÉ¡e á«ªæJh ,á«ª«∏©àdG äGÈÿG AÉ≤àfG ‘ ÈcCG ó¡L ∫òH ¢VôØJ ¤hC’G á∏μ°ûŸÉa

.ò«eÓàdG ¿ÉgPCG ‘ É¡î°Vh äÉeƒ∏©ŸG ø≤ëH AÉØàc’G

åëÑdGh ¢SQO πc ‘ ájGóÑdG á£≤f ójó–h ,ò«eÓàdG ÚH ájOôØdG ¥hôØ∏d ÈcCG  IÉYGôe ¢VôØJ á«fÉãdG á∏μ°ûŸGh

.øμeCG Éª¡e ∂dP ≈a IOó©àŸG §FÉ°SƒdGh äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J ∞«XƒàH π°†aCG º∏©J ≈∏Y áæ«©e πFGóH øY

á∏MôŸG øe É«∏©dG ±ƒØ°üdG) »°SÉ°SC’G º«∏©àdG øe á«fÉãdG á≤∏◊G á∏°ù∏°S øª°V ™≤j ∂jój ÚH …òdG ÜÉàμdG Gòg

: »∏j Ée ¤EG ±ó¡jh ; ™HGôdG ∞°ü∏d Ωƒ∏©dG ÜÉàc ôjƒ£àd ádhÉfi πãÁh (á«FGóàH’G

 .º∏©àdG á«∏ªY ‘ ¬WÉ°ûfh ò«ª∏àdG á«∏YÉa IOÉjR `` 1

.(º∏©àdGh ÒμØàdG äGQÉ¡eh á«∏ª©dG äGQÉ¡ŸG) ò«ª∏àdG äGQÉ¡e á«ªæJ `` 2

 .ò«ª∏àdG ¢ùØf ‘ IôHÉãŸGh πª©dG º«b ¢SôZ `` 3

 .á«eƒ«dG IÉ«◊G ‘ ±QÉ©ŸG ∞«XƒJ `` 4

´QÉ°ûdGh ∫õæŸG ‘ áeÓ°ùdGh ájÉbƒdGh áë°üdG ∫É› ‘ á°UÉîH É¡FGôKEGh á«ª«∏©àdG äGÈÿG åjó– `` 5

.á°SQóŸGh

: áª∏©ŸG »àNCG / º`∏`©ŸG »`N CG
º¡ŸG øe ¿EG πH ; ±QÉ©ŸG øe kGQób ò«ª∏àdG Ö°ùàμj ¿CG ‘ º«¶©dG ∑QhO ô°üëæj ’

áÑ°SÉæe á°Uôa âëæ°S Éª∏c ¬ª«¶©Jh ¬∏dG ÖM ∑ò«eÓJ ¢SƒØf ‘ ¢Sô¨J ¿CG kGóL

á``eó```≤`e



IOQGƒdG á«dÓ¡à°S’G á∏Ä°SC’G øe ó«Øà°ùJ ¿CG º¡ŸG øe ¿CG Éªc .∫ÓeEG ¿hO øe ∂dòd

.¢SQódG á©HÉàe ¤EG Gƒbƒ°ûà«d ò«eÓàdG IQÉKEG ‘ ¢SQO πc áeó≤e ‘

¿CG Éæ°UôM óbh ,ÜÉàμdG ‘ IOQGƒdG  á£°ûfC’G ™«ªL ò«eÓàdG òØæj ¿CG kÉ°†jCG º¡ŸG øe ¿CG Éªc

¿CG Ö°SÉæŸG øe π©dh .ò«ª∏àdGh º∏©ŸG ój ∫hÉæàe ‘ äÉWÉ°ûædG ò«Øæàd áeRÓdG OGƒŸGh äGhOC’G ¿ƒμJ

É¡æe πc òØæj IÒ¨°U äÉYƒª› ¤EG ò«eÓàdG º°ù≤j å«M á£°ûfC’G ò«ØæJ ‘ äÉYƒªÛG á≤jôW Ωóîà°ùJ

∫ÉÑ≤à°SGh º¡FGQBG á°ûbÉæŸ IÒÑc á°Uôa í«àJ ¿CGh ,√ÉjÉæK ‘ IOQGƒdG á«aÉ°ûμà°S’G á∏Ä°SC’G ≈∏Y Ö«Œh •É°ûædG

.º¡JGhP ≥≤–h º¡JÉ«°üî°T »æÑJ ∂dòH ∂fC’ .kÉ©jô°S É¡æY º¡àHÉLEG »°TÉ–h º¡©e É¡ãëHh º¡JGQÉ°ùØà°SG

: áÑdÉ£dG / ÖdÉ£dG ôeCG ‹h »NCG
øe ádÉ©a áªgÉ°ùÃ ºàj Gògh ,¬dƒ«e ájÉYQh ò«ª∏àdG äGQÉ¡e á«ªæJ º«∏©àdG ±GógCG πLCG øe ¿CG ∂æY Ö«¨j ’

áYƒª› ÒaƒJh ,¬H á°UÉN IÒ¨°U á«ª∏Y áÑàμe ÒaƒJ ∫ÓN øe º∏©à∏d ÈcCG kÉ°Uôa ¬FÉ£YEGh ,√ƒ‰ á©HÉàe ‘ Iô°SC’G

áë°üdG ÖfGƒL ≈∏Y ò«ª∏àdG ∞jô©J ≈∏Y ÜÉàμdG Gòg ‘ Éæ°UôM óbh ,á«ª∏©dG ¬JÉjGƒg á°SQÉªŸ Oó©dGh äGhOC’G øe

Éª∏c äÉgÉŒ’G √òg πãe á«ªæJ ‘ óYÉ°ùJ ¿CG ò«ª∏àdG ôeCG ‹h »NCG ∂H …ôëa áÄ«ÑdG ™e »HÉéjE’G πYÉØàdGh áeÓ°ùdGh

.∂dòd á°UôØdG âëæ°S

ÚY Iôb ∑AÉæHCG ¬∏dG π©L .äÉÑ≤©dG øe ÒãμdG »£îàH π«Øc ƒ¡a ,á°SQóŸG ™e ∂∏°UGƒJ IQhô°V ≈∏Y ócDƒf Éªc

.º¡àeC’h ∂d

: áÑdÉ£dG »àNCG / ÖdÉ£dG »`NCG
GƒëÑ°UCG º∏©àdG ≈∏Y º¡JôHÉãeh º¡°UôëHh ,∑ô`ªY πãe ‘ G kQÉ`¨°U ΩÉjC’G øe Ωƒj ‘ Gƒ`fÉ`c Ωƒ`«dG AÉ``ª∏Y

.GQÉ`Ñc AÉª∏Y Ωƒ«dG

 : íFÉ°üædG ¢†©H ∂«dEGh , kGÒÑc kÉŸÉY πÑ≤à°ùŸG ‘ ¿ƒμJ ¿CG ∂©°SƒHh

 .∂H ô“ »àdG á£°ûfC’G ™«ªL πªY ≈∏Y ¢UôMG ``1

 .∂«∏Y Ö©°üj Ée ™«ªL øY ∫CÉ°SG `` 2

.∂à£°ûfCG èFÉàf ‘ ∑AÓeR ¢ûbÉf `` 3

.∑AÓeR ≈∏Yh ∂ª∏©e ≈∏Y ¬°VôYGh , kGójóL kÉÄ«°T ôμàÑJ ¿CG ∫hÉM `` 4

.¬àeCGh ¬æWh Ωóîj kÉª∏°ùe kÉŸÉY ¿ƒμJ ¿CG ¬∏dG ∫CÉ°ùf

  âjó`°SCG GPEG AGó``©``°S ¿ƒμf ºch ,¢ü``≤ædG øe ƒ∏`îj ’ …ô`°ûH ó`¡L ƒg ÜÉàμdG Gòg kGÒNCGh

 ègÉæª∏d áeÉ©dG IQGOE’G ¢ùcÉa ≈∏Y ÜÉàμdG Gòg ∫ƒM  ∂JÉ¶MÓe;(4081297)¬∏dG ∫CÉ°ùfh

.OGó°ùdGh ÜGƒ°ü∏d ™«ª÷G ≥aƒj ¿CG

¿ƒ`Ø`dDƒ`ŸG
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ÜÉàμdG RƒeQ ä’’O

: á«dÓ¡à°S’G á˘∏˘Ä˘°SC’Gõ˘ uØ˘ë˘ ŏà˘˘d π˘˘Nó˘˘ª˘˘c ¢SQO π˘˘c á˘˘jGó˘˘H ‘ ¿ƒ˘˘μ˘˘Jh
.ójó÷G ¢SQó∏d º¡àÄ«¡Jh ácQÉ°ûŸG ≈∏Y ò«eÓàdG

: áÑdÉ£dG »JõjõY ÖdÉ`£dG …õjõY ád’Oh ÜÉà``μdG IOÉe ¢VôY ‘ áeóîà°ùŸG RƒeôdG ¿É«H »∏j Éª«a  πc

.∞°üdG Gòg ‘ Ωƒ∏©dG è¡æŸ ∂ªt∏©J ∫ÓN ∑óYÉ°ùJ  ¿CG πeCÉf ; É¡æe

: »`ægP l•É`°ûf,áeƒ∏©ŸG ï«°SÎd ¬ægP ò«ª∏àdG ¬«a πª©oj •É°ûf øY IQÉÑY
.»FÉ¡ædG Ëƒ≤àdG ‘ ¬H ÖdÉ£j ’h ,¬°ùØf ‘ º∏©àdG ÖM AÉcPE’h

: »``dõ``æ˘˘˘e l•É`°ûf’h º˘¡˘Jƒ˘«˘H ‘ ò˘«˘˘eÓ˘˘à˘˘dG ¬˘˘jô˘˘é˘˘j •É˘˘°ûf ø˘˘Y IQÉ˘˘Ñ˘˘Y
É‡ ócCÉà∏d hCG Ú©e ÖfÉL ï«°SÎd ™°Vh É‰EGh »FÉ¡ædG Ëƒ≤àdG ‘ ¬H ¿ƒÑdÉ£j

.ò«ª∏àdG ¬°SQO

: ∂°ùØf ÈàNGΩÉàdG ¬HÉ©«à°SG øe ócCÉà«d ò«ª∏à∏d kÉ«JGP kGQÉÑàNG πuã“
.º¡d É¡e uƒ≤ojh º¡JÉHÉLEG º∏©ŸG ™HÉàjh ¢ShQódG ¢†©H ‘ IOQGƒdG •É≤æ∏d

: ?âª∏©J GPÉeπ°Uƒàj ¿CG Öéj »àdG áHôéàdG hCG ¢SQódG á°UÓN πã“
.≈æ©ŸG á«eƒª©H πH ¢üædG á«aôëH É¡«a ΩGõàd’G Öéj ’h ,ò«ª∏àdG É¡«dEG

: ¿CG ∂æe ™bƒàj≥FÉ≤ë∏d ó¡÷G ¬«Lƒàd √ôeCG ‹ƒdh ò«ª∏à∏d â©°Vh
.É¡dƒM OôJ »àdG á∏Ä°SC’G øY áHÉLE’Gh  É¡ª¡ah ¢SQódG  ‘ á°ù«FôdG º«gÉØŸGh

: »∏ªY •É`°ûfhCG ∞°üdG πNGO ò«ª∏àdG √ò uØæoj …QÉ¡e •É°ûf øY IQÉÑY
äGQÉ¡e á«ªæJh á«FÉ°ü≤à°SG ±GógCG ≥«≤ëàd º∏©ŸG ±Gô°TEG â– ÈàıG

.IOófi á«∏ªY

: äÉª∏μdG hCG áª∏μdG â– ôØ°UC’G π¶dGIójó÷G á«ª∏©dG º«gÉØª∏d õeôj
π˘°†aCG º˘˘∏˘˘©˘˘J ‘ É˘˘¡˘˘ª˘˘¡˘˘a ó˘˘YÉ˘˘°ùj »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘°SÉ˘˘°SC’G º˘˘«˘˘gÉ˘˘ØŸG hCG ¢SQó˘˘dG ‘

.´ƒ°Vƒª∏d
ΩƒéædGáÄdCÓàŸG



....

á∏àμdGh IOÉŸG

πFGƒ°ùdG ¢UGƒN

¢SOÉ°ùdG π°üØdG

™HÉ°ùdG π°üØdG

á«◊G äÉbƒ∏ıG äÉØ°U

¿Gƒ«◊G ‘ ájò¨àdG
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¢ùeÉÿG π°üØdG

¢Sô`````¡``Ø`dG

? ∂ª°ùL ÖcÎj s·12

18

28

38

51

58

68

ΩÉ©£dG º°†¡d RÉ¡L Éæª°ùL ‘

?»ª°†¡dG ∑RÉ¡L áeÓ°S ≈∏Y ßaÉ– ∞«c

∫hC’G π°üØdG

ÊÉãdG π°üØdG

ådÉãdG π°üØdG

? πª©j ∞«c ∂ª°ùL :  ¤hC’G IóMƒdG

á«◊G äÉbƒ∏ıG : á«fÉãdG IóMƒdG

á∏àμdGh IOÉŸG : áãdÉãdG IóMƒdG
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AÉŸG á«ªgCG øeÉãdG π°üØdG

IOÉª∏d çó– äGÒ¨J

ÉgDhÉØWEGh ≥FGô◊G

ô`°TÉ©dG π°üØdG

ô°ûY …OÉ◊G π°üØdG

IQGô```◊G ™`°SÉàdG π°üØdG

ÉædƒM øe AÉŸG : á©HGôdG IóMƒdG

IQGô◊G : á°ùeÉÿG IóMƒdG

IOÉ`ª∏d çó`– äGÒ``¨J : á°SOÉ°ùdG IóMƒdG

ÉædƒM øe ¿ƒμdG ô°ûY ÊÉãdG π°üØdG

¿ƒ`````μ`dG : á©HÉ°ùdG IóMƒdG

82

92

104

113

126
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ºμ«∏Y ΩÓ°ùdG
¬JÉcôHh ¬∏dGáªMQh

ÉæH És«g

»≤jó°U Éj ∂H kÉÑMôe
∞°ü∏d Ωƒ∏©dG ÜÉàc ‘

»FGóàH’G ™HGôdG

á∏MQ ‘ ∂Ñë°UCG ±ƒ°S
kÉjƒ°S ±ô©àæd Ωƒ∏©dG ÜÉàc ‘
»g ºμa ,Ωƒ∏©dG IOÉe ≈∏Y

.á©à‡h á≤«°T
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≈`dhC’G Ió``Mƒ`dG

?πª©j ∞«c ∂ª`°ùL




